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Kasvuyrityksen johtaminen

· kasvun tärkeys

· mitä kasvu on?

· Tehdään jotain enemmän esim. lisää voittoa/asiakkaita ym.

· ei tule ilmaiseksi → kovaa työtä → muutoksen kautta kasvuun

· pitkäjänteisyys

· asenne

· nykyään työntekijät arvostavat enemmän pehmeitä arvoja

· kasvu kuitenkin vaatii kovaa asennetta, täytyy olla syy miksi tekee

· voi olla hauskaakin


→ ei helppoa

· mitä haasteita?

· Mistä löytää esimerkkejä, jos niitä ei ole? (yritys ensimmäisten joukossa, kasvava ala)

· joutuu luottamaan itseensä/asiakkaaseen

· jatkuva oppiminen, kehittyminen

· eturintamassa pakko kokeilla → nopea toipuminen virheistä

· ”mä teen parhaani” -asenne ei riitä

· jatkuva oppinen → entistä paremmaksi

· täytyy olla myös jotain rakennetta (esim. joistain asioista täytyy tehdä raportteja), vaikka olisikin joustava yritys

· asenne kasvuun

· lähtee motivoituneista & oikeista ihmisistä

· ”joka päivä tärkein voimavara kävelee ulos klo 17, voi vain toivoa, että se tulee seuraavana aamuna takaisin”

· kasvuun motivointi

· miksi tärkeää?

· Jos yritys ei kasva → lakaistaan se globaalista ympäristöstä pois → selviää vain jos on kilpailukykyä, on jossain parempi kuin muut

· kasvu mahdollistaa yksilön kehittymisen → oman markkina-arvon & kilpailukyvyn kasvattaminen

· lisää keskisuuria yrityksiä!

· Tarvitaan yrityksiä, jotka kasvaa ja joilla on kansainvälistä toimintaa

· tällä hetkellä keskisuuria yrityksiä Suomessa liian vähän

· uuden Nokain rakentaminen epärealistista – vie liikaa aikaa & vaatii onnea

· sen sijaan pienistä yrityksistä tehtävä keskisuuria

· BKT

1. työn tuottavuuden kasvu

2. tehtyjen tuntien määrä

→ ei ole kasvamassa Suomessa (eläköityminen, pitkät opiskeluajat)

· Suomessa pitää panostaa niihin toimialoihin, joilla on potentiaalia & tuoda lisää kehitystä

· julkinen sektori tällä hetkellä tehoton


· 1 yksityisellä työskentelevä elättää 2 julkisen sektorin työntekijää

· kasvu & kansainvälistyminen

· miten myydään/hallitaan globaalimarkkinoita?

· Pitää vain uskaltaa kokeilla

· kansainvälisille mark. Pakko mennä jos haluaa kasvaa

· johtajalle tie kasvuun voi näyttää sumuiselta

· työntekijälle pitää näyttää suuntaa, poistaa pelkoja ja hälyä, säilyttää fokus

· pitää huolta yhteisestä päämäärästä

· näyttää esimerkkiä

· poistaa pelkoja ja esteitä → pitää yllä motivaatiota (”kotipsykologi”)

· fokusoiminen & työn selkeyttäminen

· esim. excel, jossa miljoona tehtävää tehtävänä → nyt 7 tehtävää jäljellä

· toiminnan kulmakivenä arvot

· virheitä saa tehdä, mutta arvoista pidetään kiinni

· esim. virhehankinnan myöntäminen ajoissa, jos arvona rehellisyys

· yhteinen visio

· kaikkien pitää osallistua tekemiseen, vaikka johtajat sitä ohjaavatkin

· saa olla luova, mutta pitää liipata reaalipohjaa

· innostaminen, motivointi, tavoitteen asettaminen&toteuttaminen, osallistuminen, miksi työntekijä tärkeä yritykselle (olemassa olon perusta)

· johtaja laskee alaisten itse asettamia tavoitteita → realistiset tavoitteet

· uskalla ajatella toisin

· saadaan: innovaatioita/uuia ideoita, uusia toimitapoja, erilaisuutta

· haastetaan nykyiset toimintamallit → kokeileminen

